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Doppelte Transformation und Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt

Doppelter Strukturwandel der Wirtschaft

* Digitale Transformation

— Bestimmte Tatigkeiten werden ganz/teilweise automatisiert; intelligente Roboter/spezielle Software konnen
immer mehr komplexere Aufgaben ausfiihren und damit menschliche Arbeitskraft potenziell ersetzen.

* Okologische Transformation (Berufe, Betriebe, Branchen, Gesamtwirtschaft)

— Die deutsche Volkswirtschaft soll durch einen geringeren CO2-Ausstol und nachhaltigeres Wirtschaften
innerhalb weniger Jahrzehnte klimaneutral werden.

Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt

* Aufbau und Abbau von Arbeitsplétzen, teilweise grundlegende Anderung von beruflichen Tatigkeitsprofilen

* Potenzielle Verscharfung von Fachkrafteengpassen mit Beschleunigungscharakter

— In bestimmten Bereichen (Bsp.: erneuerbare Energien) gewinnen naturwissenschaftliche Kompetenzen an
Bedeutung, die auch fir zahlreiche Aufgaben im Zuge der Digitalisierung erforderlich sind
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AGENDA

* Ausgangsbasis: Knappheit und regionale Disparitaten

» Schon immer da und bedeutsam: Demografischer Wandel

* Treiber: Digitale Transformation

» Transformation und Fachkraftesicherung
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Ausgangsbasis: Arbeitskrafte sind so knapp wie nie

Das IAB-Arbeitsmarktbarometer bis August 2023 @ Arbeitskrafteknappheitsindex (Werte Skala von 0 bis 10)

Punktwerte auf einer Skala von 90 (sehr schlechter Ausblick) ~ (Hohere Werte signalisieren eine groRere Arbeitskrafteknappheit beim Stellenbesetzungsprozess)
bis 110 (sehr guter Ausblick), 100 = neutral/gleichbleibend 55
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 Fachkraftemangel und Arbeitslosigkeit — kein Widerspruch: « Notwendig: wirksame Strategien, um
*  Qualifikatorischer Mismatch Arbeitskrafte-/ Fachkrafteengpasse zu reduzieren

 Berufsspezifischer Mismatch
* Regionaler Mismatch

Herausforderung/Chance: Transformation trifft boomenden Arbeitsmarkt
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Regionale Disparitaten: Arbeitslosenquote August 2023

Hessen 5,4%
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Regionale Disparitaten: Anteil der Arbeitslosen nach formaler Qualifikation

Bestand an arbeitsuchenden Arbeitslosen in ausgewahlten hessischen Kreisen, nach beruflicher Bildung, August 2023, Anteile in Prozent
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Regionale Disparitaten: Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen
Beschaftigung 2015 bis 2022 (2015 = 100)

Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung (ohne Auszubildende) in ausgewahlten hessischen Kreisen, 2015 bis 2022, Juni-Werte, Index: 2015 = 100%
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Regionale Disparitaten: Wirtschaftsstruktur

Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte ohne Auszubildende am AO im Dezember 2022, Anteil in % und absolut gerundet
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» Schon immer da und bedeutsam: Demografischer Wandel
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Demographie schrumpft den Arbeitsmarkt

15- bis 66-Jahrige: Die regionalen Unterschiede wachsen
Entwicklung der Bevdlkerung im erwerbsfahigen Alter (15-66 Jahre) in Hessen 2000-2030 (Basisindex 2000 = 100)
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* Treiber: Digitale Transformation
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Digitalisierung: Umbruch - kein Einbruch
Langfristig: Deutlicher Strukturwandel bei relativ konstanter Zahl der Arbeitsplatze

Anzahl der von 2021 bis 2040 neu entstehenden und wegfallenden Arbeitsplatze
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Kurzfristige Betrachtung: Potenzielle Folgen der Digitalisierung konnen durch
Substituierbarkeitspotenziale aufgezeigt werden

Substituierbarkeitspotenzial

Anteil an Kerntatigkeiten in einem Beruf, die schon heute durch den Einsatz moderner Technologien
ubernommen werden konnten-Gegenwartige/potenzielle Ersetzbarkeit von Berufen aufgrund von Technologien
»  Berufskundliche Informationen BERUFE "I 1+ als Datenbasis (8.000 Kerntatigkeiten)

 Unabhangiges Dreifach-Codier-Verfahren verwendet
Tatigkeitshasierter Ansatz

Einschrankungen:

e Nur technische Machbarkeit

* Nicht: rechtliche, ethische oder kostentechnische Hurden
Momentaufnahme

> Substituierbarkeitspotenziale flr die Jahre 2013, 2016 und 2019

> Aktualisierung der Substituierbarkeitspotenziale alle 3 Jahre, wegen
— neuer Technologien

— Veranderung von Berufsbildern

Quelle: Matthes 2022 /| Seite 14



Der Job-Futuromat gibt Auskunft fur einzelne Berufe
https://job-futuromat.iab.de/
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F
Job
Futu}romat START FAQ BARRIEREFREIHEIT BARRIEREN MELDEN

Werden digitale Technologien lhren Job verandern?

Roboter iibernehmen Ihren Job und Sie sind raus? Ganz so einfach ist es nicht. Tatsachlich verschwinden Berufe eher
selten, aber sie verandern sich: Manche Tatigkeiten werden automatisiert; andere weiterhin von Menschenhand erle-
digt, selbst wenn sie automatisierbar sind. Neue Tatigkeiten kommen hinzu, vor allem, um die neuen Technologien ein-
setzen zu kénnen.

Nutzen Sie die Chancen, die dieser Wandel mit sich bringt. Nur Mut!

Testen Sie jetzt, wie digitale Technologien die Arbeitswelt verandern kénnten.

‘ 2 (Wunsch-)Beruf, Berufsfeld, Tatigkeit ‘

‘ Suche nach Berufsfeld ‘

IAB INSTITUT FUR AR
BERUFSFORSCHI . an . i
' Die Forschungseinrichtung Zufa[hg ausgews hlten Beruf zeigen // Seite 15



https://job-futuromat.iab.de/

Mit dem Job-Futuromat konnen sich Interessierte uber Entwicklungen und
Perspektiven von Berufen informieren (https://job-futuromat.iab.de/)

1. Eingabe eines Berufs

[

Job
Futuromat R P —

Werden digitale Technologien lhren Job verandern?

0 Sie jet21, wie digitale Technologien G AIbeRswelt verdndern kienten.

Verkaufer/in (Beispiel)

2. Ergebnisse zur Automatisierbarkeit und zur Entwicklung des Berufs

Automatisierbarkeit im Beruf
Kraftfahrzeugmechatroniker/in - Nutzfahrzeugtechnik

4 der 5 Kerntitigkeiten in diesem Beruf sind — Stand heute - automatisierbar.

Das kann ein Vorteil sein, zum Beispiel, wenn Roboter Ihnen schwere oder monotone Ar-

beitabnehmen.

Ob Ihr (Wunsch-)Beruf tatséchlich automatisiert wird, ist damit nicht gesagt. Menschliche
Arbeit kann zum Beispiel flexibler, wirtschaftlicher oder von besserer Qualitit sein.

Neue Technologien in Ihrem (Wunsch-)Beruf

Zufdilig susgewhiten Beruf zeigen

Kraftfahrzeugmechatronik )

er/-in - Nutzfahrtechnik

»

Offene Stellen und Arbeitslose
Fachkrafte in der Kraftfahrzeugtechnik
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Dieser Beruf gehort zur Berufegruppe ,,Fach
krafte in der Kraftfahrzeugtechnik*

Beschaftigte: 334162 +5,3% seit 2012
offene Stellen:  9.302 +11,1% seit 2012

Arbeitslose: 8.467 -17,1% seit 2012

x y vy

Entgelt: 3.134€ brutto  +21,4% seit 2012

Technologien, die diesen Beruf verandern kénnten

3-D-Druck (z.B. Ersatzteile fiir Nutzfahrzeuge nach Kundenwunsch und digitalen Vorlagen herstellen)
Aktor (z.B. Aktoren in Nutzfahrzeuge einbauen; Aktoren iiberpriifen und austauschen)

Apps fiir Uberwachung der Produktionsprozesse (z.B. vernetzte mechatronische Anlagen iiberwachen; Betriebsbereit-
schaft sicherstellen)

Augmented Reality Operation (z.B. Wartungen an Nutzfahrzeugen mithilfe von Datenbrillen oder Tablets durchfiihren)

Automatische Identifizierung (Auto-ID) (z.B. Bauteile im Rahmen der Uberwachung und Instandhaltung von Nutzfahr-
zeugen automatisiert identifizieren)

Connected Cars (z.B. vernetzte Systeme in Nutzfahrzeugen iiberpriifen und austauschen)

https://job-futuromat.iab.de/
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Weiterfilhrende Links zu diesem Beruf

Geeignete Anpassungsweiterbildungen

Komplette Berufsbeschreibung

7 Relevante Aufstiegsweiterbildungen

™ Hilfe und Kontakt

Echtreitdatensysteme (z.B. Fertigungseinrichtungen mithilfe der Auswertung von Maschinen- und Prozessdaten in Echt-
zeit optimieren)

Embedded Systems (z.B. eingebettete Systeme von Nutzfahrzeugen iiberpriifen und warten)

Fahrerassistenzsysteme (FAS) (z.B. in Mutzfahrzeugen verbaute Fahrerassistenzsysteme iiberpriifen und warten)

Industrieroboter (z.B. Industrieroboter reparieren und optimieren)




Deutliche Unterschiede - Substituierbarkeitspotenziale der Berufssegmente

Durchschnittliches Substituierbarkeitspotenzial nach Berufssegment, Hessen, 2019, in Prozent
Land-, Forst- und Gartenbauberufe 47,4 50,0 47,5 44,8 47,0 47,1 49,5
Fertigungsberufe 82,7 82,6 84,4 89,0 85,2 89,0 85,8 Legende: HE=Hessen,

Fertigungstechnische Berufe 71,9 71,1 74,6 72,8 73,6 74,1 76,7 WK=Wetteraukreis, GI=GieRen,
LDK=Lahn-Dill-Kreis, LM=Limburg-

Bau- und Ausbauberufe 38,1 37,4 42.1 37,2 31,8 41,1 37,6 Weilburg, MR=Marburg-Biedenkopf,

_ VB=Vogelsbergkreis,
Lebensmittel- und Gastgewerbeberufe 42,7 42,4 41,1 42,4 44,2 62,3 43,6

(Nicht-) medizinische Gesundheitsberufe 23,7 24,3 23,9 23,1 23,4 23,7 21,6

Soziale und kulturelle Dienstleistungen 12,7 12,6 10,9 13,3 13,0 10,7 13,7
Handelsberufe 58,9 60,1 60,9 60,3 61,1 61,2 61,1

Unternehmensfihrung und -organisation 60,3 64,7 66,1 63,6 67,8 64,4 68,6

Unternehmensbezogene Dienstleistungen 62,4 67,5 66,0 66,6 71,3 68,6 69,5

Quelle: BERUFENET (2019); Statistik
44,3 43,5 39,6 46,1 46,6 57,3 47,2 der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand
31.12.2019); eigene Berechnungen.

IT- & naturwissenschaftliche
Dienstleistungen

Sicherheitsberufe 42,0 40,2 41,7 40,3 46,2 40,2 38,3

Verkehrs- und Logistikberufe 56,1 58,2 55,5 59,9 50,5 53,3 52,9  Seite 17
ele

Reinigungsberufe 43,5 45,4 43,3 41,8 44,5 445 47,6




Deutliche Unterschiede - Substituierbarkeitspotenziale der

Anforderungsniveau

Anteile von sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in Berufen mit hohem Substituierbarkeitspotenzial (Uber 70 %) nach

Anforderungsniveau in Hessen und in den hessischen Kreisen und kreisfreien Stadten, 2019, in Prozent

Rogon || ere | cocnican | spesaiet
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Quelle: BERUFENET (2019); Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand 31.12.2019); eigene Berechnungen.
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Kassel
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30 % bis unter 35 % (9)
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34,

Deutliche Disparitaten bei der
regionalen Betroffenheit

Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigen in Berufen mit einem
hohen Substituierbarkeitspotenzial (Anteil ersetzbarer Tatigkeiten
>70%), Hessen, 2019, in Prozent

Hessen 32,3 Prozent
Die Spanne innerhalb Hessens reicht vom
Hochtaunuskreis 25,5 Prozent

bis

Kassel, Kreis 44,1 Prozent

—> Branchen und Berufe in unterschiedlichem Ausmald von Digitalisierung
betroffen

—> GroRe regionale Unterschiede auch von der regionalen Berufsstruktur in den
Branchen abhangig

Lesebeispiel: Im Jahr 2019 betrug der Anteil der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigen, die einen Beruf mit einem hohen Substituierbarkeitspotenzial
(Anteil ersetzbarer Tatigkeiten > 70%) arbeiten im LK Offenbach 32,4%,

wahrend dieser Anteil in der Stadt Offenbach nur 29,5% betrug — hessenweit
32,3%.

Quelle: BERUFENET (2013, 2016, 2019); Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Stand 31.12.2013, 2016, 2019); eigene Berechnungen. I Seite 19
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Transformation und Fachkraftesicherung: Digitalisierung und Weiterbildung
Herausforderungen der Transformation zur Aus- und Weiterbildung zuktinftiger Arbeits-
und Fachkrafte

* Die Arbeit geht uns nicht aus

— aber Anforderungen/Bedingungen verandern sich und die bisherigen Starken konnen in Frage gestellt werden
— Wachstum der Jobs der Zukunft > Arbeitsplatzverluste

e Steigende Komplexitat in den Berufen
— Tatigkeiten von morgen: weniger Routine, teilweise anspruchsvoller; mehr analytisches Denken und menschliche Interaktion

* Wesentliche Handlungsfelder: Bildung, Aus-
und Weiterbildung, Beratung und
Qualifizierung
— Lebenslanges Lernen /Weiterbildungen: entscheidend

fir Beschatftigungserhalt
— Weiterbildungspolitik: proaktiv, kontinuierlich, in
betrieblicher Verantwortung

— Schneller Wandel der qualifikatorischen Anforderungen:
praventive Ansatze/kontinuierliche Weiterbildung

— Berufliche/akademische (Weiter-)Bildung/Qualifizierung
muss qualitativ und im erforderlichen Tempo mithalten

— Bildungssystem: Grundpfeiler der Lernbiografie sowie
Bereitschaft/Fahigkeit zum lebensbegleitenden Lernen
@ INSTITUT FUR ARBEITSMARKT- UND muSS dort Verankert Werden

RRRRRRRRRRRRRRRRR
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Veranderung von Tatigkeiten, Entstehen neuer Berufe

(Anpassungsqualifikationen, Umschulungen ...)

Steigende Anforderungen an die Kompetenzen
(fachliche (IT-) Kompetenzen, uberfachliche, soziale Kompetenzen)

Veranderte Moglichkeiten des Lernens
(z.B. E-Learning)

Weiterbildung
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Vielen Dank fur lhre Zeit!

Kontakt

Dr. Carola Burkert

|IAB Hessen
Email: carola.burkert@iab.de

www.iab.de


http://www.iab.de/
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